A vezetésfilozofiamban, a célmeghatirozasban, valamint a részletes helyzetértékelésben mar
t5bb olyan teriiletet érintettem és kifejtettem, mely a Vezetdi programom, elképzeléseim része,
de tartalmilag az adott fejezethez kapcsolodott. Ezért nem kivanok ismétlésekbe bocsatkozni. Az
elozbekben részletesen kifejtettem, hogy — intézményvezetéi megbizatisom esetén — a
megkezdett folyamatokat kivanom folytatni, az eddigi hagyomanyokra és eredményekre
épitve, az elért, magas mindségi szintet megtartva. Mindehhez a kdvetkez6 terveket, Otleteket
javaslom megfontolasra — mintegy tovabbi otletadd kezdeményezésként — a munkatarsaim

szamara.

A fejlesztési program az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza, amelyek
csak az iskola legfontosabb partnereinek egytittmiikdésével valésithatok meg. A diakok, a

pedagogusok, és a sziil6k kozos elhatarozasaval és a fenntarté tamogatasaval.

4.1. A FEJLESZTESI PROGRAM KIDOLGOZASANAL FIGYELEMBE VETT

ELEMEK:

- A kozoktatashoz kapcsolédd térvényeket €s azok modositasai, valamint végrehajtasarol
52016 kormanyrendeleteke, munkatarsaim véleménye.

- A Budajendi Altaldnos Iskola oktatdshoz kapesolodd dokumentumai (Pedagogiai
Program, SZMSZ, Hézirend).

- Az intézmény fejlesztési terve.
A fejlesztési terv 4 f6 feladatra koncentral:

1. A gyermeklétszamhoz megfeleld tanitasi és nevelési tér [étrehozasa.
2. Az informatikai teremben 1év8 eszkdzok megujitasa, targyi eszkozok feladathoz

rendelése.

3. A digitalis kompetencia tovabbfejlesztése, a digitalis dokumentumkezelés elsajatitasa,
KRETA program miikddtetése.
A kiemelkedd eredmények kozzétételében a kommunikicios lehetéségek jobb

kihasznalasa.

4. Stratégiai feladat a nyugdijba vonulé kollégdk helyére az iskolai célokat ¢s
hagyomanyokat tovabbvivo kollégak felkutatasa.
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Eréforrasok Intézményi célok Eredmények Félelmek
Pedagogusok szakmai Pedagogiai program  [Stabilitds a kozvetlen  [Tarsadalmi hatasok
kultardja, elkotelezettsége  célkitlizései tarsadalmi korzetben  negativ befolyasa,

. o értekvalsagok
Tovabbképzesi program Emberléptékiiiskola  [Elfogadottsag
begytliriizése
Pedagdgiai kultira Onmegujulo JO neveltségi szint
. : fot s - Pedagdgusok
szakmai hozzaadott érték  képesség Mindségi oktatd gogu
" szakmai
5 o o 58 s tevekenységre
Eszkozok fejlesztése, uj Innovativitas o megbecsiiltségénck
o o2 PR Orekvés
pénziigyi lehet6ségek Hasznosithato tudas tendencidia
felkutatasa A tanulas tisztelete Omszitattonds )
b Haza és - N Munkaerd-
ovabbi jo erek: megyei és T
hagyomanyszeretet , utdnpotlas
versenyeredmények a orszagos versenyeken
matematika, németnyelv ~ J6 intézményi _ ) Megndvekedett
Esztétikus, szép —
¢s magyar tantargyakban =~ mindsités . edh
komyezet
Egyiittmiikddés Pénziigyi hidny
szaktanacsadoi és Megszokas, kiégés,
szakértoi szinten motivacio hianya

| 4.2. TARTALMI (PEDAGOGIAT) FEJLESZTES

Tovabbra is f6 prioritds a kompetencia-alapu nevelésre, oktatasra, képzésre valé
nyitottsag, valamint a nevelési, oktatasi, képzési programok és mddszerek adaptilasa, a
pedagégiai eszkoz- és feltételrendszer megteremtése a Budajenéi Altaldnos Iskola helyi
sajatossagainak és igényeinek megfeleléen. Téamogatjuk az egyéni képességeket, az
érdeklodést  szem elott tartd nevelési szemléletet, oktatdsi és képzési rendszereket,
palyaorientaciés  programokat, IKT kompetenciak fejlesztését. A 2020-21-es tanévben ezért

iskolank csatlakozott A # school partneriskolajaként irany a 21. szazad! c. keretrendszerhez.

A tavalyi karantén oktatds rengeteg tapasztalata alapjan a kovetkezd tanévtdl egy innovativ, e-
learning keretrendszerben folytatjuk a megkezdett munkat, és élményszeriivé tessziik a tanitast és

a tanulast minden partner szamara.
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Kollégaink az elmult honapok alatt rengeteget fejlodtek digitalis teriileten, és megértették, hogy
égetd szitkség van a modszertani megujulasra, a digitalis pedagogia elveinek alkalmazasara a

kovetkez6 generaciok oktatasa érdekében.

Csatlakoztunk a Hashtagschool partneri halozatdhoz, hogy sajat, zart iskolai rendszeriinkben:
o pedagogusként egységes, ujszerl tananyagkészitd alkalmazast hasznalhassunk, husz

teszttipussal, kollaborativ feladatokkal, oktatdjatékokkal, kérdoivekkel,

gondolattérképekkel, tanulokartyakkal, amelyek az élményszer(i tanulast segitik

o egységesen kovethessiik a didkok munkajat, rogzithessiik eredményeiket, fejlodesiiket

o kozos digitalis platformon kiilonb6z6 osztalyokba jaro didkok konnyen egytitt
dolgozhassanak projekteken, €s ezt a tanarok egyetlen felilleten kisérhessek figyelemmel,
segithessék, majd az elkésziilt projekteket megoszthassak a teljes iskolakdzdsséggel

e lathatdbba valjanak a pedagogiai folyamatok, és a sziilok is egyértelmi visszajelzéseket
kapjanak gyermekiik fejlodésérol

e tdbbszintli gamifikacios platformot alakithassunk ki didkjaink szadmaéra a kovetkezo
években, amellyel az eddigieknél tobb szempontbdl értékelhetjiik majd erdfeszitéseiket,
teljesitményiiket

e egy digitalis jelvényrendszer bevezetésével értékelhessiik a didkok olyan képességeit is,
mint a kreativitas, az IKT kompetencia, az ir6i véna, a zenei tehetség, vagy, amit az

iskola tanarai mindannyian értéknek tartanak

A Hashtagschool keretrendszer hasznalata lehetévé teszi majd szamunkra, hogy a gyerekek jovije
szempontjabol fontos 21. szdzadi kompetenciakat fejlessziik, kozos projektmunkara biztassuk Oket
és megvalosithassuk az élményszerii tanitast és tanulast, mikozben az értékelést teljesen Uj

alapokra helyezziik.

A #school keretrendszerrel a 21. szazadba repitjiik iskoliankat!
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Forrasjegyzék:

Szoveg ¢s E-learning kép: https://e-studygroup.com/

Képek tirhajo: https://pcworld.hu/kozelet/eloszor-filmben-lattuk-ma-mar-valosag-eszkozok-

technologiak-a-jovobol-2-resz-129049.html

AR szemiiveges no: https://computerworld.hu/tech/jovokutatas-a-kiterjesztett-ember-

252348.html

A kompetenciamérések eredményeit és tapasztalatait a jovOben is sziikségesnek tartom
részletesen kielemezni, s annak megallapitasait, egész mechanizmusat valamennyi kollégaval
megismertetni. A tanul6éi kompetenciak Osszehangolt, széleskorl fejlesztése mindannyiunk

feladata és felelossége.

Meg kell vizsgalni azt, hogy mivel tudjuk még jobban el6segiteni az atmenetet a 4. és az 5.
osztaly kozott. Fontos, hogy redlis célokat tlizziink ki tanuldink elé, ami elérhetové valik
szamukra. fgy képes lesz sajat energidit mozgésitani a cél elérése érdekében, hiszen minden
diak a lelke mélyén jo tanulo6 akar lenni, és ehhez biztositanunk kell a lehetdséget szdmara. Arra
kell torekedniink, hogy a magasabb ¢évfolyamokban mar ne ndjenek a tudéasbeli és
magatartasbeli kiillonbségek, igy az osztaly egységesebb értékrenddel és egységesebb tudéssal
rendelkezne, jobb osztalyk6zosséggé véalna, ami fontos szempont mind a didknak, mind a

sziilonek.

Az 5-8. évfolyamon sziikségesnek tartom megujitani a délutini napkézi és tanulészoba
programjat. Tobb tartalommal, innovaciéval (pl.: projektmunkakkal) kell mindezt megtolteni,
hogy valéban szolgalni tudja a felsébb évfolyamokon kitlizott célokat és a gyermekek kedvvel
vegyenek részt ebben. Olyan tudast szerezzenek a didkok ez 1d6 alatt, amely tobb
tudomanyteriiletet feldlel, képessé teszi Oket a vilag komplexebb latasmodjara. Az iskola igy
megalapozhatna didkjainak sikeres kozépiskolai életét, mikdzben egy ellenérzott, kihivasokban
gazdag kornyezetet biztositana szamukra. Természetesen e program kiérlelése, megvaldsitasa
nem egy ember munkajat kivanja meg. Legfontosabb, hogy megnyerje az egész tantestiilet

bizalmat, egyuttal a megvaldsitashoz nélkiilozhetetlen szakmai munkajat.
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Kiemelten kezelem az alaptantargyak, a tovabbtanulas szempontjabdl igen fontos matematika,
valamint magyar nyelv és irodalom, illetve az idegen nyelv oktatasat. E tantargyak
hatékonysiganak novelése érdekében igény szerint tovabbra is biztositani sziikséges a

nivocsoportos osztalybontast.

Prioritasaink a tanulasi folyamatot megkonnyitd alapképességek €s készségek tertiletén:

- szOvegértési — szovegalkotasi,

- matematikai-logikai,

- idegen nyelvi,

- szocialis, életviteli és komyezeti,
- ¢letpalya épitési, valamint

- info-kommunikacids technoldgia (IKT) fejlesztése.

Ezek a képességek, készségek és kompetencidk alkotjdk az egész életen at tartd tanulas
alapjait, a munkaer6-piacra valdé zokkendmenetes belépést és az ott megvalosulo sikeres

részvételt.

Az idegen nyelv oktatasaban a beszédkdzpontusagot kell elotérbe helyezni. Ezt szolgalna, hogy a
délutani iskola keretében idegen nyelvi klubot (akar teahdz formajaban) hozzunk Iétre, ahol csak

idegen nyelven lehet kommunikalni.

Az Orokés Okoiskola cim elnyerésének lehetdsége, az intézményben folyd széleskorii
kornyezetnevelési gyakorlat, mellyel a kornyezettudatos nevelés ujabb szinterei nyiltak meg
szamunkra. Ezen a téren még fejlodniink kell: tervezem szelektiv hulladékgytijtést, kozdssegi
Madarbarat-kert kialakitasat és gondozasat, rajzpalydzatokon valo szereplést. Azonban ez egy
soha véget nem érd, komoly tudatossagot és elkotelezettséget igényld feladat, melyre kiemelt

figyelmet kivanok forditani.

Célom, egy komplex Oko-program kidolgozasa, minél tébb, az {igy irant elkdtelezett kolléga
bevonasaval. A program részeként segiték, timogatok felkutatdsa, palyazatokon valo részvétel

pl.: ndvényekre, vetdmagokra, komposztalo kihelyezésére, kerti butorok kornyezettudatos
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kialakitasara, az iskolaudvar egy épitmény elbontisa miatt felszabaduld teriiletén sziklakert
épitésére, magasagyas és fliszerndvénykert épitése. Kiemelten fontosnak tartom a megkezdett

munka folytatasat és tovabbra is szamitok kollégaim tjabb oOtleteire és aktiv részvételére.

Ehhez a programhoz szervesen kapcsolddik az a torekves, hogy tanuloinkban még tudatosabba
valjon és rogziljon a koérnyezet megdévasanak igénye. Szorgalmazom a ,koérnyezetiink
viragositasa programot”, amely sziilok, tanulok és pedagdgusok egylittes munkéjanak
eredményeként johetne Iétre. Emellett erdei iskoldkat szerveziink, ahol a természet

megismerésével még inkabb tudatosul tanuldinkban a természet dvasa védése.

Az iskola szocio- és tarsadalmi kérnyezete folyamatos valtozasokon megy keresztiil.

Orszagos szinten gondot jelent a viselkedési problémak kezelése, els6sorban az agresszid
jelenléte az iskolakban, a tanulok kozotti verbalis és tettleges bantas. A gyerekekben ma sokkal
nagyobb a fesziiltség, a tiirelmetlenség, aprosagokon képesek egymassal dsszekapni. Ez ellen

naponta kiizdiink.

Ahhoz, hogy az oktaté munkank hatékony legyen, meg kell teremteniink azt az egytittm{ik6do,
elfogadd 1égkort, amelyben a tanités-tanulas folyamata megvalosulhat. A nevelé rahatdsoknak
meg kell eldzniiik az oktatdsi tevékenységiinket, csak a tanuloi egytittmi{ikodés
megteremtésével lehet munkank eredményes. fgy el6szor nevelniink kell; emberi, erkélesi
értékeket kell kozvetiteniink; képessé kell tenniink tanuldinkat a kozosségben vald
egylittmiikodésre. Ehhez meg kell nyerniink a sziiloket is, mert csak veliik kdzdsen, egységes

elvarasokkal érhetiink el eredményeket.

Vezetdi kinevezésem esetén meghatarozé feladat lesz a nevelés szerepének megerdsitése.
Ennek szellemében szeretném tovabb folytatni, illetve tovabbfejleszteni az iskolankban

tapasztalhato gyermekbarat, gyermekekre figyelé pedagogiat.
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4.3. FELADATUNK A JOVOBEN:

A negativ hatasok és magatartdsi minték hatasanak csokkentése, a pozitiv mintak megerdsitése,
az egyittmitkodési és szocidlis kompetencidk erdsitése, fejlesztése. Sikere elsGsorban egy
folyamatos, kovetkezetes, dsszefogasra épiil6, egységes elvarasok alapjan miikodd pedagogiai
tevékenységtdl fiigg. A kezdeti feladatok az 1-4. évfolyamon tanité kollégakra harulnak. Meg
kell erésiteni a tanulokban az intézményre jellemzd szokésrendet, pétolni kell a mentalis
hidnyossagokat, meg kell teremteni az 6voda és iskola kdzotti zokkendmentes atmenetet.
Fejleszté-innovatori mesterprogramomat éppen ezért az 6voda-iskola atmenethez kapcsolodo
programsorozatban irtam. Az egyiittmiikodé szakmai csapatombol kiemelném a BOT szakmai
vezet6jét Dr. Rékossy Zsuzsannat akivel kozosen mikodtetjik az Ovoda-iskola atmenet

nehézségeit lekiizdé programegységet.

Elkeriilhetetlennek tartom - minden kolléga részérél - a fokozottabb odafigyelést a komoly
beilleszkedési, magatartasi problémakkal kiizdd, fegyelmezetlen, esetleg agressziv, erészakos

tanulokra:

e  Folyamatos figyelem, ellenérzés és gyakori beszélgetések ezekkel a tanulokkal, vezetdi,

osztalyfondki, szaktanari szinten.

o Rendszeres kapcsolattartis az érintett tanulok sziileivel személyesen, illetve telefonon

keresztiil.

o Gyakori 6raltogatasok (osztalyfénokok bevonasaval), azokon az ordkon, amelyeken

ezek a tanuldk ellehetetlenitik a tanitast
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A megnovekedett gyermeklétszamhoz megfeleld tanitasi és nevelési tér létrehozasa sziikséges. A
zstfoltsdg csokkentése, a kooperativ modszertani kultirahoz kapcsolodd csoportmunka
tereinek biztositasa sziikséges. A tanterembdvités folyamata elindult, és mar 2021. februarjaban

birtokba is vehettiik két 0j termiinket.

Alapvetd a munkatarsi kor allandésaganak megdvasa, igy a biztonsigos 1ét megteremtése.
Amennyiben a gyermek ¢és tanuloi létszamadatokban nem kévetkezik be csokkenés, az

alkalmazotti 1étszamot sem kell csékkenteni.

A neveldtestiilet ¢letkori Osszetételét tekintve, a kdvetkezd évek megoldasra varo feladata lesz a
nyugdijba vonulé munkatarsak potlasa, helyiikre az iskolai célokat és hagyomanyokat
tovabbvive, megfeleldo hivatastudattal rendelkezd, elkotelezett kollégak felkutatdasa. Az
intézményi sikeresség feltétele, hogy a jelenlegi kozép életkoru tantestiilet, hogyan tudja majd

egybebtvozni €s tovabbvinni azokat az eredményeket, amiket hosszu évek munkaltak ki.

A nevelés-oktatas teriiletén tovabb kell folytatni a kor elvarasainak vald megfeleléshez,
megujulo feladataink elvégzéséhez sziikséges tovabbképzéseket ( kompetencia- alapu oktatast
segitd, infokommunikaciods eszkozok készségszintll hasznalatat megalapozo...), kiegésziilve a
nevelési feladatok teriiletén jelentkez6 jszerli modszerek megismerésével, melyek segitségével
még hatékonyabban tudjuk kezelni a tarsadalmi €s szocializacios hatasokbdl eredd eltérd

tanuldl megnyilvanulasokat.

Ugy gondolom, hogy az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetéen a targyi feltételek
tekintetében nem allunk rosszul, de természetesen igényeink mindig lesznek. Fontosnak tartom
megorizni és ahol sziilkséges megujitani a tantermeinkben talalhatd infokommunikacios
eszkozoket €s mindenhol biztositani a szé€les savu internet elérhetdséget. J6 lenne, ha minél
tobb kolléga rendelkezne sajat hasznélatra atadott hordozhatd személyi szamitégeéppel, mely
segitségével felkésziilhetne a tandrakra, foglalkozasokra a nevelési-oktatasi programok, digitalis
tananyagok €s az internet adta lehetoségek felhasznalasaval. Ennek segitségével kozvetithetik a

tananyag- €s egyeb ismerettartalmakat.

Fontosnak tartom a hagyomanyos szemléltetd és a nevelést, tanulast segitd egyéb tanuldi és
tanari eszkozok folyamatos fejlesztését, potlasat is, hiszen ezek az eszkozeink hamar

elhasznélodnak, tartalmuk sok esetben elavult. Fontosnak tartom, hogy az qj
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természettudomanyos szaktanterem az el6irasoknak megfeleld butorzattal, és eszkdzokkel
rendelkezzék majd, hiszen itt biztonsigosan tudnak majd kisérleteket végezni a kollégak a

tanulokkal.

A tantestiilet és a technikai dolgozok komfortérzetének javitasaért eddig is minden lehetdséget
kihasznaltunk, munkéjukat megkonnyité eszkdzoket, berendezéseket szereztiink be. Tovabbra is
tamogatok minden olyan kezdeményezést — anyagi korlatainkon beliil -, ami elGsegiti a

mindségi munkavégzést.

Sziikségesnek tartom a Budajen6i Altaldnos Iskolaért Alapitvanyunk sikeres miikodtetését,
bevételeinek novelését, hiszen tanuldinkat ebbdl tudjuk tamogatni egyéni és kozdsségi szinten
egyarant. TAmogatdink szamat jo lenne megdrizni, megsokszorozni, melyhez kérem kollégaim

és partnereink tovabbi segitd kozremiikodését.

4.5.SZERVEZETFEJLESZTES

A szervezetfejlesztés két kiemelkedé teriilete a szervezeti struktira — melyet a szervezeti
jellemzok témakorében mar kifejtettem — és a szervezeti kultira kérdése, melynek korébe
tartoznak az iskola hagyomanyai, szokasai, alkalmazott nevelési-oktatdsi modszerei, az
intézmény arculata, vezet6i stilus, kapcsolat a partnerekkel. (Ezek kozil is mar tobbet

érintettem az el6zoekben.)

Az intézményvezetés szerepe: demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkorok
pontos tisztazasaval, rendszeres intézményvezetoségi tilések megtartasaval j6 munkahelyi legkor
megteremtése, mely alapja lehet az alkotomunkéanak. Fontosnak tartom, hogy minden kolléga

érezze, a feladatok csak altala és vele oldhatdk meg.

4.6. HAGYOMANYTEREMTES, HAGYOMANYAPOLAS

Iskolank értékes hagyomanyrendszerének megbrzése fontos az iskolai kozosségépités
szempontjabol. Hiszem, hogy az iskola jovojét csak a hagyomanyok épolasival a mult

értékeinek atorokitésével lehet eredményesen épiteni.
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Az intézményiinkben folyé munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk feladata és
felelossége. A tantestiileten beliili, a munka eredményességét eldsegitd, termékeny vitaknak
csak a konszenzusos végeredményét tegylk ismertté az intézményen kiviil, torzitasok nélkiil.
Szeretném, ha a tantestliletben megmaradna a magas foku kohézid, egyiittmiikodés,
kollegialitdas, a problémakra valé odafigyelés, a problémamegoldasra, a valtoztatasra, a
fejlodésre valdé képesség. NevelOtestiiletiink valamennyi tagja érezze feladatanak és
kotelességének minden didk tanulmanyi teljesitményének javitasat, a tehetség felismerését.
Legyen jellemzdé a gyerekek iskolai elomeneteléért érzett nagyfoku feleldsség, a tanulmanyi
teljesitmények javitasat célzo6 magas szintli elkdtelezettség. Rendelkezziink problémafelismerd,
problémamegoldé attitiiddel. Tegyiink sajat szakmai fejlédésiink érdekében! Otleteinket

osszuk meg egymassal, egymasért! Gondolkozzunk egyiitt!

A hataridos feladatok pontos és szakszerii elvégzése és elvégeztetése valjon minden kolléganal
automatizmussa. A pedagogus hivatas napi gyakorlata ma mar szerteagazo teendéket kiovetel,
nem mertilhet ki a tandrak, foglalkozasok megtartdsdban. Valamennyi munkatarsnak sziikséges
Osszehangolni a nevelési-oktatasi, a tanligyi dokumentacios, a vonatkozo jogszabalyoknak és a

belso rendelkezéseknek megfeleld kotelezettségeinek teljesitését, teljesittetését.

Az egységes nevelési elvek folyamatos fenntartisa és fejlesztése érdekében olyan
tovabbképzéseket tartok sziikségesnek, amelyek erdsitik a tantestiileti dsszhangot — tobbek

kozott — a kamasz korosztaly problémainak kezelésében.

Felso6 tagozaton javitanunk kell tanuldink fegyelmét és munkafegyelmét. Elsdsorban nem a
biintetés, hanem motivaciés eszkdzok felhasznaldsaval, egységesebb fegyelmezd- és

kovetelményrendszer betartatdsaval. Ez a mindennapok gyakorlatava kell, hogy valjon!

Javitanunk kell gyermekeink viselkedéskulturdjat! Ehhez a tantestiilet minden tagja altal
egységesen elvart viselkedési normak folyamatos kozvetitése a legfontosabb. Sokat segithet a
DOK vezetéinek bevonédsa a rendszeres iskolagytilések szervezésébe, ahol a gyerekek maguk
értékelnék egy-egy 1doszak munkdjat, versenyeredményeit, az osztalyok viselkedéskulturajat,
rendjét, tisztasagat. Erositeniink kell a kozosséghez tartozas érzését, legyenek biiszkék

gyermekeink arra, hogy iskolank tanuldi lehetnek.

Fontosnak tartom a kozosen elfogadott Hazirend megismertetését a nemcsak a tanulokkal,

hanem a sziilokkel is, hiszen ennek betartasa kotelezd az iskolankba felvett gyermekek szamara.
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Ez a munka az osztalyfonokok, a szaktanarok, az iskolavezetés és a technikai személyzet k6zos

Osszefogasan mulik.

A marketing munka teriiletén mindig vannak teenddink. Hosszii tdvon csak mindseget
lehet, cladni”. A j6l végzett munka intézményiink legjobb reklimja! Ma mar a nevelés-oktatas
is piac, 4m a j6 hirnév megszerzése, megbrzése faradsagos és hosszu folyamat, de igen rovid 1d6
alatt el is lehet vesziteni azt. Fontos, hogy az intézményiinkrol pozitiv képe legyen a helyi

kozosségnek, mint szolgaltatasainkat igénybe vevoknek.

Egyedi intézményi arculatunk megdrzése elengedhetetlen ahhoz, hogy pozicionalni tudjuk
magunkat. Ennek kidolgozasdn a munkakdzosséggel, a tantestillettel, a partnerekkel és a
diakokkal kozodsen kell munkalkodnunk. Ide tartoznak az elektronikus informacidohordozok, a
papiralapii megjelenés, kornyezetiink apolasa, az iskola kiilsd megjelenése. Mit gondolnak

rolunk? Mit szeretnénk, ha gondolnanak rolunk?

4.8. PARTNEREKKEL VALO KAPCSOLAT

A sziil6kkel valo kapcsolat legfontosabb célja, hogy az iskolai és az otthoni nevelés egymast
erdsitse, segitse, és ne kioltsuk egymas erofeszitéseit. Igy a gyermeket kozésen hozzuk olyan
helyzetbe, hogy az iskol4ban tanultak szolgaljik neveltségi szintjének emelését. Olyan tudassal
felvértezve keriiljon ki az iskolapadbol, amely képessé teszi Ot arra, hogy egész €leten at tartd
kihivasokra képes legyen magas szinten reagalni, megfelelé dontéseket hozni és azokat meg is
valositani. A sziild bizalommal forduljon az iskola altal folytatott neveléshez-oktatdshoz. A
pedagogus pedig nyitott legyen a sziildi észrevételekre és amennyiben az szakmailag
elfogadhat6, akkor vegye is figyelembe. Kényes egyensily, amit elvarunk egymastol, de

mindenekfelett kell, hogy 4lljon a gyermek érdeke ¢és a nyugodt szakmai kdryezet.

A sziilokkel valé szorosabb kapcsolat kialakitasahoz fontos a sziilék aktiv bevonasa az iskolai
programok szervezésébe. Nyilt napjainkon megtapasztalhatjak, hogyan is telnek a gyermekek ¢s
a pedagdgusok mindennapjai az iskola falai kozott, nem utolsé sorban pedig megmutathatjuk,
mennyit fejlédtiink!

Tovébbra is fontosnak tartom a Sziil6i Szervezettel valo rendszeres kapcsolatot. Ennek  optimalis

esetben legalabb negyedévente meg kell valosulnia.

Kiemelten kezelem az 6voddval valo jo kapcsolat fenntartasat, hiszen jévonk, munkank tolik is
fiigg. Meghiviuk az Ovoda vezetdit, pedagogusait bemutaté ordkra, rendezvényeinkre,
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beszélgetésekre, tapasztalatcserére. Nyilt napjainkon 6vodai csoportokat is vendégiil latunk.
Iskolabemutaté foglalkozasainkat pedig kifejezetten a jovendd els6sok es szileik szamara

tartjuk az iskolavalasztast megelozoen.

A pedagégiai szervezetekkel valo kapcsolatot tovabb kell dpolni és mélyiteni, hiszen erre is
érvényes a mar korabban megfogalmazott gondolat, hogy egyediil nem fog sikeriilni magas
szakmai szinvonal elérése és megtartasa. Meg kell teremteni a nagyobb latokorii kitekintés
feltételeit az iskoldra hatassal 16vé folyamatokra. A veszélyeztetett helyzeti tanuloinkat
figyelembe véve érthetd, hogy legfontosabb partnereink a nevelé-oktaté munka soran a

gyermek- és ifjisdgvédelmi hatosagok, a Csaladsegitd Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat.

A Kiss Zenede AMI hangszeres oktatassal van jelen iskolankban, a délutini  Ordk lres termeit
kihasznalva. Zene irant fogékony tanitvanyaink szdmara ez kiilonésen kedvezd, hiszen nem
kell mas helyszinekre jarniuk a kiilon 6rakra. Tovébbra is szamitok az intézmeny
egylittmiikodésére.

Iskolank hosszu évek 6ta partnere a MUPA-nak, igy didkjaink rendszeresen magasszinvonald,

minbségi kulturalis eseményeknek lehetnek tanui, a miifajok széles palettajan.

Ezaltal tanuldink a jovo hangverseny-latogatoiva valhatnak. Elvezhetik a hangversenyeket,

énekelhetnek, jatszhatnak, zenélhetnek, tehét interaktiv médon részesiilhetnek az ¢lményekben.

A MUPA kiilonds hangsulyt helyez nemzeti zenekultirank értékeinek felmutatsara, €s jelentds

mértékben tamaszkodik a magyar zenei hagyomanyokra.

Fontos feladatnak tartom az iskola honlapjdnak és facebook oldalanak alland¢ frissitését azért,

hogy mindig naprakész informaciokat tartalmazzon.

Iskolank szamara elengedhetetlen, hogy apolja, bévitse, gazdagitsa kapcsolatait kozvetlen €s

tagabb kornyezetével, partnereivel. Ezt a munkat mindenképpen folytatnunk kell.

Valamint tovabbra is apoljuk iskolédnk jo kapcsolatait a kovetkezo szervezetekkel:

A fenntarté altal finanszirozott tobbi kozoktatasi intézménnyel, Telepiilési Budajendi
Onkormanyzattal, a Budajenéi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, a gyermekek
egészségiigyi  ellatasarol gondoskodd intézményekkel, torténelmi egyhazak szervezeteivel,

melyek hitoktatast tartanak az épiiletben, civil szervezetekkel.
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4.9. MINOSEGBIZTOSITAS

A torvény és az egyéb 10j jogszabalyok gondos tanulmanyozasa nyilvanvalova teszi, hogy a
most zajlo valtozasok nem jelentik a korabbi mindségfejlesztés végét, st a mindségiranyitas
beépiil az intézmény miikodési gyakorlataba. Az intézményvezeté és az intézmény
kotelességeinek megfogalmazasakor vilagos, hogy a korabban miikodtetett mindségiranyitasi
folyamatokra most is sziikség van, alkalmazasukra és alkalmazasi gyakorlataikra a koznevelés
rendszere is épit, szorgalmazza az intézmények kiilsd, pedagdgiai-szakmai ellenérzését,
ennek keretében a pedagégusok rendszeres értékelését, valamint a vezetok értékelését, az

onértékelésre épitve.

A pedagdgusok munkdjanak mindségi értékelését szolgilja az életpalyamodell, melyben -
szintén kiilsé értékelés alapjan - a pedagégus standardizalt kritériumokkal kijel6lt mindségi
fokozatokba sorolhatd: pedagdgus I, pedagdgus II, mesterpedagdgus, kutatd tanar.
Elmondhatom, hogy tantestiiletiink nyitott a megmérettetésekre. Tobb, mint egyharmaduk mar
rendelkezik a Ped. II. fokozattal és tobben megcéloztak a mesterpedagdgusi fokozatot is. A
mesterprogramok megvalositasa aktiv egymasra hatassal valosul meg a pedagdgus, a tanuldk,

illetve az iskola kdzott, kdlesdndsen erdsitve egymas céljait.

PEDAGOGUS ELOMENETEL

M Gyakornok
m Pedagogus |.
® Pedagogus Il

m Mester-Pedagdgus
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Természetesen a kiilsd értékelok felhasznaljak az intézmény bels6é értékelési, onértékelési
eredményeit, gy, mint: a pedagégusok, az intézmény Onértékelése, az  orszagos
kompetenciamérés beépitése az iskolai pedagogiai munka fejlesztésébe, a partnerek, sziilok,
pedagogusok elégedettsége, az iskolai szervezet, a pedagégiai munka irdnyitasa,

eredményessége, a nevelOtestiilet miikddése.

A sokféle értékelési, ellendrzési rendszer mikddtetése, a sokrétli intézkedési tervek
megalkotasa id6nként meghaladja erénket, megterhel az intézményvezetés €s a pedagogusok

szamara. Ugyanakkor fontosak is, sok eloényét latom, hiszen a kiilsd szakertok meger6sitik

pedagogiai, szakmai munkéankat.

| 4.9.1. FELADATAINK AZ INTEZMENYI MINOSEGBIZTOSITASABAN:

o a neveld-oktaté munka mindségének megtartésa, erdsitése,

J a differencialt képességfejlesztés és felzarkoztatds megvaldsitasa a tanitasi orakon,
és azon kiviil,
° kooperativ munkamodszerek alkalmazasa az oktatasban,

° konfliktuskezel modszerek alkalmazasa a nevelésben,

o mindségi céljaink folyamatos feliilvizsgalata, modositasa

AZ OKTATAS MINOSEGI JAVITASAHOZ HOZZAJARULHAT:

o  IKT eszkozok aktiv bekapcsolasa az oktatasi folyamatba (digitalis tananyagok
hasznalata, tabletes oktatas szélesitése)

o tantestiileti tovabbképzések

o a napkozi aktivabb bekapcsolasa a kooperativ tanulasba (tanulécsoportok,

tanuloparok kialakitasa, kompetenciatejleszté feladatbank létrehozasa)
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A fenti atgondolt és miikddés kozben wjragondolt terv innovativ modon alakitotta az iskola
kapcsolatrendszerét. A Sziil6i Szervezet tamogatisaval évente tartunk palyaorienticids
foglalkozasokat, ahol sziildk mutatjdk be sokszor interaktiv moddon hivatasukat,
foglalkozasukat. Tanuldink délutani elfoglaltsagat szinesitjiik a Suliklub rendezvényeivel, ahol
a gyermekek érdeklddésének megfeleld bemutatok, aktivitasok gazdagitjak programjainkat.
Mindezeket a programokat az iskolaért tenni akaro6, aktiv Sziiléi Szervezet sajat forrasabol
tamogatja. Szlildi tamogato segitséggel mitkodik a Budajendi Iskolaért Alapitvany, amely az

idei ¢évtol uj lehetdségeket felhasznalva tovabbi tdmogatist nytjt munkankhoz.
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